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Wstep

Socjonika to praktyczna teoria, opisujaca psychologiczne aspekty odbierania,
przetwarzania i wysytania informacji przez ludzi oraz zdeterminowane tym
ksztaltowanie sie relacji miedzyludzkich. Autorka opisywanej teorii - Ausra

Freuda i Antoniego Kepinskiego.

Niniejsza publikacja powstala na podstawie informacji, zawartych na stronie
socjonika.pl 1 jej podstronach: socjonika.pl/starastrona, socjonika.pl/forum (forum
dyskusyjne o socjonice) oraz w oparciu o wlasne spostrzezenia 1 wnioski autora. Na
stronie socjonika.pl i jej wymienionych podstronach zamieszczono teksty Ekipy
socjonika.pl oraz przettumaczone na jezyk polski teksty innych socjonistow (oso6b
zajmujacych si¢ wnikliwym badaniem 1 pracg nad socjonikg) takich jak: Rick DelLong,
Victor Gulenko, Dmitri Lytov, Igor Weisband, Yekaterina S. Filatova, Vera
Stratiyevskaya, Grigory Reinin, Valentina Meged, Anatoly Ovcharov, Sergei Ganin.
Zamieszczono polskie thumaczenia fragmentow stron: wikisocion.org, socionics.us,
socioniko.net, thel6types.info, socionics.com, socionics.ru, socionist.blogspot.com.

Tres¢ publikacji odnosi si¢ do najwazniejszych, zdaniem autora, aspektow teorii
socjonicznej, zawiera takze ich interpretacje 1 propozycje poszerzenia o interesujace
tezy. Publikacja pomoze czytelnikowi ustali¢ swoj typ osobowosci wedtug klasyfikacji
socjonicznej (socjotyp) oraz uzmystowi¢ sobie korzysci, jakie socjonika moze daé
kazdemu cztowiekowi.

Najlepszym sposobem na zweryfikowanie zgodnos$ci z prawdg zaprezentowanych w
ksigzce twierdzen jest obserwowanie przez pryzmat socjoniki zarowno siebie, jak 1
innych ludzi.

Cze$¢ terminologii, uzywanej w socjonice, nie jest jeszcze ostatecznie ujednolicona ze
wzgledu na to, ze socjonika wcigz jest udoskonalana i w jej ramach proponowane sg
nowe koncepcje i nazwy.

Socjonik¢ zaczatem poznawaé w 2009 roku za sprawa strony socjonika.pl/starastrona.
Od tamtej pory obserwuje¢ zachowania ludzi 1 zestawiam je z teorig socjoniczna,
probujac jednoczesnie na wlasng reke dopasowac ja do realiow tak, by w bardziej
trafny 1 uzyteczny sposob wyjasniala nasze motywacje 1 dzialania. Patrzac na ludzi,
bardzo czg¢sto zaktadam socjoniczne okulary. Jesli chcesz zobaczy¢, jak przez nie
widze §wiat, zapraszam do przeczytania publikacji.



1. Korzysci, wynikajace ze zrozumienia socjoniki

1. Szybkie wyznaczenie duzych 1 niezmiennych obszaréw naturalnych upodoban i
sktonno$ci danego cztowieka oraz obszardéw, do ktoérych podchodzi niechetnie.
Socjonika pomaga stwierdzi¢, jakiego rodzaju informacji cztowiek chce wigcej, a
jakiego mniej; na czym zalezy mu bardziej, a na czym mniej. Na tej podstawie mozna
przewidywac jego zachowania i1 reakcje w odpowiedzi na rozne rodzaje informacji i
sytuacji.

2. Okreslenie mocniejszych 1 stabszych stron czlowieka. Zrozumienie, dlaczego komus
jest trudno nauczy¢ si¢ pewnych czynno$ci, mimo usilnych i dlugotrwatych

staran, podczas gdy inne opanowuje szybko 1 z tatwoscia, osiggajac bardzo
zadowalajace wyniki. Zaakceptowanie swojej tozsamosci psychologicznej;
uwydatnienie jej zalet poprzez wyeksponowanie silnych stron oraz unikanie ktopotow
dzigki swiadomosci swoich stabych stron.

3. Duze utatwienie tworzenia par oraz grup ludzi, ktérzy beda si¢ lubi¢ 1 uzupetniac.
Zdobycie umiejetnosci dostrzegania w spoleczenstwie osob, z ktorymi istnieje
najwigksza szansa na zbudowanie glebokich, dtugoletnich relacji i ludzi, z ktorymi
kontakt bedzie dla cztowieka przyjemnos$cig. Unikanie wchodzenia w niekorzystne
relacje migdzyludzkie.

4. Znaczace ulatwienie znalezienia zyciowego partnera, z ktérym cztowiek bedzie zy¢
przez lata w prawdziwej, odwzajemnionej 1 partnerskiej mitosci.

5. Pomoc we wczesnym wybraniu $ciezki kariery zawodowej 1 hobby, ktore beda
dla cztowieka interesujace na dtuzsza metg 1 w ktorych ma najwigksze szanse osiggnaé
doskonate wyniki.

6. Optymalne dobieranie ludzi do okreslonych zadan. Zwigkszenie ludziom mozliwos$ci
wykazywania si¢ w obszarach naturalnych zdolnos$ci i umozliwienie zmniejszenia ich
aktywnosci w obszarach mniejszych predyspozycji.

7. Zrozumienie, dlaczego relacja migdzy dwiema osobami jest zta lub pogarsza sig,
nawet mimo staran i dobrej woli z obu stron. Przyspieszenie znalezienia porozumienia
pomiedzy ludZmi o zupelnie innych charakterach 1 celach. Latwiej bedzie przyjac 1
tolerowa¢ odmiennos¢ drugiej osoby, jesli zrozumiemy jej wewnetrzne motywacje.

8. Wszystkie inne korzysci, bedace nastepstwem powyzszych i wiele innych...



2. Funkcje psychiczne

Socjonika wyr6znia 16 typoéw ludzi, nazywanych socjotypami. Wszystkie socjotypy
taczy taki sam sposob dzialania umystu, ktory jest opisany przez tzw. model A. Model
A jest prostym schematem osmiu cyfr, symbolizujacych osiem czesci, nazywanych
funkcjami psychicznymi, na ktore podzielony jest umyst czlowieka. Kazda funkcja
psychiczna posiada inne 1 niezmienne mechanizmy dziatania. Poszczegolne funkcje
psychiczne sg roznie nazywane, a ponizej przedstawione nazwy sg wyborem (w
przypadku funkcji 3,4 1 5 propozycja) autora niniejszej publikacji.

1 - funkcja dominujaca (dominowania) model A

2 - funkcja kreatywna (kreatywnosci)

1| 2

3 - funkcja pomijajaca (pomijania)

4 - funkcja unikajaca (unikania)

5 - funkcja respektujaca (respektu)

6 - funkcja naturalna (naturalnosci)

7 - funkcja ignorujaca (ignorowania)

N | SN | B

3
5
8

8 - funkcja automatyczna (automatyzmu)

Osiem funkcji modelu A mozna podzieli¢ na cztery poziome bloki, kazdy sktadajacy
si¢ z dwoch funkcji:

1 - blok mocy i checi - funkcje 1 1 2 - strefa §Swiadomych mocnych stron, priorytetow
zyciowych 1 najintensywniejszych zamitowan,
2 - blok niemocy i niechgci - funkcje 3 14 - strefa Swiadomych stabych stron 1 dziatan

podejmowanych bardzo niechetnie,

3 - blok niemocy i checi - funkcje 5 1 6 - strefa pod§wiadomych stabych stron 1 nie
zawsze ukonkretyzowanych upodoban,

4 - blok mocy 1 niechgci - funkcje 7 1 8 - strefa podswiadomych mocnych stron 1
niechetnie podejmowanych dziatan.



Funkcje 1 - 4 sa swiadome. Osoba doskonale zdaje sobie sprawe ze swojej
zroznicowanej mocy w kazdej z nich.

Funkcje 112 sg silne 1 cenione. Cztowiek przez cale zycie bedzie ceni¢ wartosci 1
podejmowac dziatania, zwigzane z funkcjami 1 1 2, ktore sg dla niego najwazniejsze
(przede wszystkim funkcja dominujgca) 1 tym samym sukcesywnie zwigkszac biegltos¢
w ich uzywaniu.

Funkcje 3 1 4 sg stabe 1 niecenione. Osoba jest §$wiadoma swojej nieporadnosci w
funkcjach 3 1 4, ktérych zawarto$¢ uznaje za mato wazng. Moze stara¢ si¢ rozwijac si¢
na polu funkcji 3 1 4 raczej na zasadzie walki ze swoimi wrodzonymi stabo$ciami lub
aby sprosta¢ wymogom czy oczekiwaniom spoteczenstwa. Brak talentu w funkcjach 3 1
4 powoduje jednak, ze nawet mimo duzych naktadow sit 1 pracy nad tymi
niedoskonato$ciami, beda one mogly zosta¢ zniwelowane tylko w ograniczonym
stopniu, co moze sprzyja¢ powstawaniu kompleksow na tych polach.

Funkcje 5 - 8 sg pod§wiadome. Ich aktywno$¢ mozna zauwazy¢ w zyciu cztowieka w
procesie wykonywania czynnosci, nierzadko bez gltebszego zastanowienia nad nimi.

Funkcje 5 1 6 sg stabe, ale cenione, dlatego sg traktowane przez osobe jako interesujgce
uzupehienie dla zawsze priorytetowych, §wiadomych funkcji 11 2.

Funkcje 7 1 8 sg silne i niecenione. Ich uzycie nie sprawia osobie wiekszych trudnosci,
ale rownoczesnie nie chce dlugoterminowo rozwijac si¢ w tym kierunku, gdyz nie ceni
wartos$ci, zwigzanych z tymi funkcjami.

Funkcja Ceniona/nieceniona | Silna/slaba | Swiadoma/podswiadoma
1 - dominujaca ceniona silna swiadoma
2 - kreatywna ceniona silna swiadoma
3 - pomijaca nieceniona staba swiadoma
4 - unikajaca nieceniona staba swiadoma
5 - respektujaca ceniona staba podswiadoma
6 - naturalna ceniona staba podswiadoma
7 - ignorujaca nieceniona silna podswiadoma
8 - automatyczna nieceniona silna podswiadoma




2.1. Opis dzialania funkcji psychicznych

Funkcja 1 - dominujaca - ceniona, silna, Swiadoma

Najwazniejsza 1 najmocniejsza w catej psychice funkcja, wszystkie inne sa jej
podporzadkowane. Odnosi si¢ do gtdbwnych zainteresowan jednostki, osobistych celow
1 tego jak osoba chce by¢ postrzegana przez innych. Funkcja dominujaca odpowiada za
podstawowy sposob patrzenia na rzeczywistos¢ 1 jest najbardziej naturalnym stanem
umystu. Osoba doskonale wie, jak jej uzywac, jest pewna jej znajomosci 1 tego, co w
zwiazku z nig chce osiagnac, chetnie wymysla 1 inicjuje przedsiewzigcia. Bardzo czesto
wypowiada si¢ w jej zakresie, robigc to w sposdb kompetentny 1 zdecydowany. Moze
przekonujaco wptywac na innych ludzi w tym obszarze, bo ma ogromny zaso6b
niezbednych do tego informacji. Posiada zdolnos¢ bardzo szybkiego, trwatego
zapamigtywania informacji 1 gromadzi je konsekwentnie przez lata. Nie szuka pomocy
ani podpowiedzi innych w tym obszarze, bo sama najlepiej wie, jak si¢ nim zajac¢; robi
to z tatwoscia, bez wysitku 1 z najwiekszg satysfakcja, dlatego tez czasem moze,
obiektywnie patrzac, przesadzac z czgstotliwoscig dziatan, zwigzanych z tg funkcja.
Funkcja dominujgca tworzy silne, uS§wiadomione oceny dziatan innych ludzi. Jesli z
jakich§ wzgleddéw osoba nie moze realizowaé si¢ na polu dziatalnosci pierwsze;j
funkcji, odczuwa to dotkliwie 1 pragnie zmian. Funkcja dominujaca moze w kazde;j
chwili fatwo przyémi¢ czy rozproszy¢ dziatanie funkcji kreatywnej tzn. sprawic, ze
osoba nie mysli o drugiej funkcji, ani tym bardziej o pozostatych, ale trzyma si¢ w
myslach, stowach i dziataniach pierwszej funkcji. Czlowiek uzywa jej najbardzie;j
precyzyjnie i z najwigkszg wprawg w porownaniu do pozostatych funkcji, potrafi
zrecznie si¢ nig postugiwa¢ w dowolnej nowej sytuacji, wymagajacej jej zastosowania,
nie muszac koniecznie polega¢ na wtasnym lub cudzym do§wiadczeniu. Funkcja ta
stanow1 najwazniejszy element aktywnosci intelektualnej oraz okresla priorytety
osoby.



Funkcja 2 - kreatywna - ceniona, silna, Swiadoma

Funkcja kreatywna jest rowniez ceniona i silna, ale jest zawsze w cieniu funkcji
dominujacej. Wartosci, jakie socjotyp posiada w tej funkcji sg dla niego réwniez bardzo
wazne, ale nie az tak, jak te z funkcji pierwszej. Osoba rowniez tatwo radzi sobie z
zadaniami, wymagajacymi uzycia funkcji kreatywnej, ale nie jest w jej uzyciu az tak
biegla, jak w przypadku funkcji dominujacej. Posiada duzg ilo§¢ danych tego rodzaju,
ale ma ich mniej niz danych, dotyczacych pierwszej funkcji. Kazdy cztowiek bardzo
lubi uzywac tej funkcji 1 traktuje jg jako doskonate narzedzie sytuacyjne, stuzace
realizacji jego celéw. Druga funkcja moze stanowi¢ pole/obszar/temat/kontekst dziatan
dla funkcji pierwszej. W odroznieniu od funkcji dominujacej, w poczatkowych etapach
rozwoju funkcji kreatywnej osoba potrzebuje widzie¢ pozytywny przykiad jej uzycia,
ale ma potencjal do bardzo szybkiego uczenia si¢ jej obstugi, gdyz robi to w petni
swiadomie, ch¢tnie 1 bez znuzenia; nie ma gornej granicy chetnie przyjmowanych
informacji, chyba ze wlasnie wybil czas dla zajecia si¢ funkcjag dominujgca. Osoba juz
od wieku mtodzienczego czuje, ze ma site w funkcji kreatywnej, ale potrzebuje naby¢
doswiadczenia. Uogolniajac, pomimo ze druga funkcja jest stabsza od pierwszej 1
wymaga staranniejszego szkolenia, to jednak réwniez jest silna. Cztowiek zasadniczo
nie oczekuje pomocy innych w tym obszarze, sam gromadzi wszystkie potrzebne
informacje, przetwarzajac je sprawnie i z duza doktadnoscia, czesto wymyslajac i
podejmujac nowe zadania.

Funkcja 3 - pomijaca - nieceniona, staba, Swiadoma

Zajecia, wykonywane z wykorzystaniem funkcji pomijajacej, sa dla osoby meczace,
wymagaja wysitku 1 czesto nie dajg oczekiwanego efektu, stad tez sg przez nig
niechetnie podejmowane. Osoba posiada malg ilo$¢ informacji tego rodzaju, gdyz sa to
dla niej tematy nieinteresujace. ROwnoczesnie pamig¢ funkcji pomijajacej jest
zawodna, informacje sg przetwarzane wolno 1 z btgdami, oceny sg niepewne, a decyzje
sg podejmowane z wahaniem. Jesli osoba jest zmuszona jej uzywac, odczuwa stres i
liczy na pomoc innych. Negatywne opinie innych na temat jej nieumiejetnego
uzywania tej funkcji mogg by¢ dla osoby przykre. Czlowiek bardzo rzadko uzywa
funkcji pomijajacej, sam stan umystu, zwigzany z trzecig funkcja, jest incydentalny 1
najczescie] wymuszony na osobie przez zewnetrzng sytuacje. Okresowo osoba stara si¢
rozwijac te funkcje¢, aby pokazac¢ spoleczenstwu, ze nie jest niesprawna w tej dziedzinie
1 ze nie ignoruje danego obszaru. Walczy ze swoimi stabymi stronami, z ktérych
dobrze zdaje sobie sprawe 1 chociaz moze to przynosi¢ pewne efekty, to jednak
generalny skutek poprawiania tych umiejetnosci bedzie niezadowalajacy.
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2.2. Podsumowanie i uzupekhienie informacji o funkcjach psychicznych

Funkcje 1, 6 1 8 definiujg gtowny kierunek dziatan jednostki - "do wewnatrz" w
przypadku introwertykow 1 "na zewnatrz" w przypadku ekstrawertykéw. Funkcja
dominujaca panuje nad wszystkimi innymi funkcjami 1 ma niepodwazalny, niezmienny
priorytet. Mimo, ze funkcja kreatywna jest druga w hierarchi waznos$ci, to zsumowany
czas uzycia funkcji 6 1 8 w przypadku wielu ludzi moze by¢ wiekszy niz czas uzycia
funkcji kreatywnej, poniewaz funkcje 6 1 8 prowadzg w tym samym kierunku, co
funkcja dominujaca.

Dziatania na polach funkcji cenionych (zwlaszcza w obrgbie pierwszej funkcji) sa dla
osoby satysfakcjonujace 1 powodujg jej trwate zadowolenie. To przede wszystkim w
tych sferach cztowiek wcigz chee si¢ wykazywaé/wypowiadaé/doskonali¢ itp. W
sytuacji, gdy jest pozbawiony takich mozliwo$ci, odczuwa brak/dyskomfort i dazy do
zmian.

Informacje/umiejetnosci/doswiadczenia, zwigzane z funkcjami niecenionymi, sg
zbierane o tyle, o ile mogg okaza¢ si¢ pozyteczne dla funkcji cenionych lub do
realizacji innych celow, w tym glownie celow, zwigzanych z potrzebami opisanymi w
piramidzie Maslowa.

Kazdy cztowiek ocenia dziatania i1 stowa innych ludzi, patrzac przez pryzmat swoich
funkcji psychicznych. Ceni ludzi, ktérzy rozwijaja si¢ w tematach, powigzanych z
funkcjami cenionymi przez niego samego, a dystansuje si¢ od ludzi o odmiennych
dazeniach. Szczegdlnie silne 1 czgste wewnetrzne oceny dziatan innych ludzi
(uzewnetrzniane zaleznie od woli osoby) cztowiek tworzy w funkcjach cenionych,
zwlaszcza w funkcji dominujacej 1 kreatywnej. Na polach pozostatych funkcji takze sa
tworzone oceny dziatan innych ludzi, jednak z mniejszym uswiadomieniem 1
czestotliwoscig.

Kazdy cztowiek lubi otrzymywac i przetwarza¢ informacje, zwigzane z jego funkcjami
cenionymi. Im bardziej ceniona funkcja, tym chetniej przyjmuje tego typu informacje.
Nie lubi 1 nie chece otrzymywac informacji, przetwarzanych przez jego funkcje
niecenione, chyba ze uzna je za uzyteczne dla swoich funkcji cenionych lub ze wzgledu
na inne korzysci.

Ludzie zazwyczaj nie chcg by¢ kojarzeni z zajeciami, angazujacymi funkcje, ktérych
nie cenig. Zdecydowanie bardziej wolg wykazywac si¢ 1 by¢ postrzegani jako swietni
na polach ich funkcji cenionych, szczeg6lnie funkcji 1 1 2, ktére sg ich $wiadomymi



talentami. Nierzadko sg takze sktonni do poswigcen w imi¢ obrony wartosci,
zwigzanych z ich funkcjami cenionymi. Zdecydowana wigkszo$¢ chce by¢
jednoczes$nie uwazana za ludzi nie majacych problemow z funkcjami niecenionymi
(zwlaszcza stabymi), a takze postrzegana jako osoby nadazajace w tych tematach za
wymaganiami i oczekiwaniami spoteczenstwa, co jest jedng z gtéwnych przyczyn
niezarzucania rozwoju funkcji niecenionych.

Im bardziej ceniona jest funkcja, tym wigksze sg potrzeby i1 ambicje z nig zwigzane i
tym wigksze rozczarowanie w razie ich niespelnienia. W przypadku cenionych funkcji
stabych, potrzeby funkcji 6, sg szybciej 1 bardziej odczuwalne niz potrzeby funkcji 5, ze
wzgledu na naturalno$¢ funkcji naturalnej 1 pasywnos$¢ funkcji respektujacej. Funkcja
respektu, z uwagi na jej bardziej powazne traktowanie przez cztowieka, moze

jednak generowac¢ wigksze 1 bardziej dalekosiezne ambicje (wrodzone zorientowanie na
ludzi o socjotypie komplementarnym, ktérzy sg najlepiej dopasowani psychologicznie
do cztowieka).

Im bardziej ceniona funkcja, tym wigksza wrazliwos¢ osoby na ewentualny niedobor w
otoczeniu tego typu informacji, a takze tym wigkszy dyskomfort w zwiazku z
niecenieniem lub nieumiejgtnym poruszaniem si¢ w tych obszarach przez inne osoby.
Okazywanie ignorancji czy popetnianie przez innych podstawowych btedow w
zwigzku z funkcjami cenionymi przez osobg (szczegdlnie silnie cenionymi) moze
powodowac jej zdenerwowanie/irytacje i w konsekwencji otwartg krytyke wobec
osoby, dopuszczajacej si¢ takich zachowan.

Im bardziej ceniona jest funkcja, tym wigksza che¢, by dane wartosci znajdowaty duze
zainteresowanie 1 uznanie wsrod spoteczenstwa, tym wieksze oczekiwania wobec
spoteczenstwa posiadania umiejgtnosci/wiedzy tego typu i tym wigkszy zawod w razie
odbiegania rzeczywistosci od oczekiwan.

Niedobdr informacji i niedogodnosci, zwigzane z funkcjami niecenionymi, zazwyczaj
nie jawig si¢ jako ucigzliwe (o ile nie sg wyjatkowo ucigzliwe), a niepoprawne
dziatania innych os6b w obszarach niecenionych przez osobe¢ najczesciej nie wywotuja
jej stanowczego sprzeciwu, ostrej krytyki czy uporczywych préb naprawiania (chyba,
ze bledy sa na tyle duze 1 zasadnicze, ze swoim oddziatywaniem godza w wartosci
cenione). Takie nieporadne lub niewlasciwe poczynania sg traktowane dos¢
poblazliwie, a czesto w ogodle nie przeszkadzajg 1 nie irytujg osoby. Zwykle nie
przeszkadza nam, gdy kto§ ma stabe umieje¢tnosci 1 niewielkg wiedze¢ w obszarach,
ktorych sami nie cenimy, chyba ze oczekujemy pomocy dla swoich funkcji 3 1 4.
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3. Socjoniczne elementy rzeczywistosci

Socjoniczny element rzeczywisto$ci (selor)' to zespdt informacji, dziatan, umiejetnosci
1 warto$ci o jednorodnej specyfice. Wyrozniamy 8 socjonicznych elementéw
rzeczywistosci, ktore obeymuja wszystkie aspekty rzeczywistosci. Socjonika nie
warto$ciuje socjonicznych elementdéw rzeczywistosci 1 nie ocenia ich wagi, osad ten
zostawia kazdemu cztowiekowi. To, jak wazny jest dany selor dla osoby i jak biegle
postuguje si¢ nim, zalezy przede wszystkim od tego, w ktorej z jej osmiu funkc;ji
psychicznych jest umiejscowiony. Pozycja socjonicznych elementow rzeczywistosci w
funkcjach psychicznych jest niezmienna od urodzenia do $mierci cztowieka.

Socjoniczne elementy rzeczywistosci (w kolejnosci alfabetycznej)

Socjoniczny element

rzeczywisto$ci Symbol graficzny Skrét nazwy

emocjonalnos¢ ekstrawertyczna Me

emocjonalno$¢ introwertyczna Mi

intuicja ekstrawertyczna Ne

intuicja introwertyczna

logika ekstrawertyczna Le

Li

logika introwertyczna

sensoryka ekstrawertyczna Se

ceLIEm>P[F

sensoryka introwertyczna Si

1 nazwy: socjoniczny element rzeczywistos$ci, emocjonalnos$¢ ekstrawertyczna,
emocjonalnos¢ introwertyczna oraz skroty nazw: selor, makroselor, Me, Mi, Le, Li sa
proponowane przez autora niniejszej publikacji
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3.1. Charakterystyka socjonicznych elementow rzeczywistosci

Wsrod wigkszosci socjonistow panuje zgodnos¢ w kwestii ogdlnego zarysu zakresu
informacji, dzialan, umiejetnos$ci i wartosci, wchodzacych w sktad poszczegdlnych
elementow informacyjnych, ktore nazywam socjonicznymi elementami rzeczywistosci.
W szczegodtach wystepuja pewne rozbieznosci, a ponizej przedstawione
przyporzadkowanie okreslen/stow do socjonicznych elementéw rzeczywistosci jest
moim wyborem i propozycja.

Emocjonalnos¢ ekstrawertyczna Me L

e komunikacja werbalna, czeste artykulowanie mysli, aktywny udziat w dyskusjach
/pogawedkach, wspolne omawianie problemdw, wymiana opinii przy uzyciu narzagdow
mowy, wcigganie innych w dyskusje, ocena innych pod katem rozmownosci 1 emocjonalne;j
ekspresji

e zywe 1 otwarte wyrazanie swoich uczu¢ i pogladéw, umiejetne podnoszenie/obnizanie
/utrzymywanie emocjonalnej energii sytuacji, emocjonalne reakcje na wydarzenia, wylewnos¢
w okazywaniu uczu¢, udzielanie si¢ wtasnego nastroju innym, uzewngtrznione
emocjonowanie si¢ sprawami

e emocjonalne oddzialywanie na ludzi, zmiana emocji otoczenia, tworzenie atmosfery o
okreslonym tadunku emocjonalnym w jakiej$ grupie ludzi, wptywanie na nastroj/stan
emocjonalny/zachowania/poglady innych szczegdlnie poprzez mowe 1 emocjonalng ekspresje,
wystepy artystyczne/sceniczne/inne

e wyglaszanie przemowien, inklinacje oratorskie/krasomowcze, prowadzenie
monologu, utrzymywanie na sobie uwagi stuchaczy, czytanie na gtos, recytowanie utworow
artystycznych/wierszy

¢ sposob wypowiadania stow/kontrola swojego glosu: umiejetne modulowanie gltosem,
intonacja glosu, niosgce informacje emocjonalne/intencjonalne réznicowanie wysokosci tonu i
nat¢zenia glosu/dynamiki wypowiedzi w obrebie zdania/kilku zdan/catej wypowiedzi,
wlasciwe akcentowanie stow, poprawna dykcja, ptynno§¢ mowy

e kontrolowanie swojej emocjonalnej ekspresji: wymowna gestykulacja, wyrazista mowa
ciata, bogata mimika twarzy, "plastyczna" twarz, robienie zr6znicowanych

min, mikroekspresje, pociag do aktorstwa filmowego/teatralnego, wcielanie si¢ w rozne
postacie, odgrywanie swojej roli w spektaklu/przedstawieniu/wydarzeniu, uzywanie
umiejetnosci aktorskich w zyciu,aktorskie nasladowanie/imitowanie gloséw/dzwiekdéw/postaci

e $piew solowy/w duecie/choralny/inny, sztuka wokalna/piosenkarstwo, emisja gtosu,
znaczenie sily 1 barwy gtosu
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Logika introwertyczna Li

e logika w mys$leniu/dziataniu/wypowiedziach, budowanie logicznych/klarownych/
jednoznacznych/uporzadkowanych twierdzen/ koncepcji/teorii/systemdw/struktur, analiza
rzeczywistosci/stow/dziatan innych ludzi pod katem logiki 1 spdjnosci, zauwazanie logicznych
sprzeczno$ci, trzymanie si¢ i promowanie systemu uznanych wartosci i pogladow, posiadanie
logicznie powigzanych danych/informacji z tematow interesujacych dang osobe

e racjonalnos¢, rozsadne decyzje oraz podejmowane kroki z punktu widzenia osiggnigcia celu/
zysku, konsekwentna logiczna cigglo$¢ w dziataniu, postepowanie wg sprawdzonych wzorow/
modeli/formul, chlodna kalkulacja, analityczny umyst, kierowanie si¢ rozumem a nie
emocjami, realistyczne rozwazanie sytuacji, sensowne wyjasnienia zjawisk/zachowan

e przestrzeganie standardéw/zasad/praw/regul/procedur/norm/instrukcji obowigzujacych w
systemie, ktorego jest si¢ czescig np. systemu spotecznego/politycznego/gospodarczego
/prawnego lub innego, dzialanie w zgodzie z interesem struktury (systemu), ktorej jest si¢
cze¢s$cig np. organizacji/przedsigbiorstwa/zespotu/grupy wyznaniowej/innej grupy ludzi z
wspolnym celem 1 okreslonymi zasadami wspotpracy, trzymanie si¢ ustalonego w systemie
porzadku, zachowanie adekwatne do pelnionej roli/zajmowanej pozycji w

systemie, wypetnianie obowigzkow 1 osigganie korzysci wynikajacych z partycypacji w
systemie, poswigcenie w stuzbie w pelni zaakceptowanemu systemowi

e kontrola (czesto sformalizowana) prawidlowosci dziatania systemu, ktorego jest si¢
zarzadca/nadzorcg 1 regularne sprawdzanie przestrzegania jego zasad czgsto na podstawie
wartos$ci liczbowych; eliminowanie logicznych sprzecznosci/btedéw w systemie, jasne 1
zrozumiate zasady dziatania systemu/dziatania w systemie; stabilnos$¢, niezawodnos$¢ i
doskonalenie systemu np. pracy/administracyjnego, branie odpowiedzialno$ci za
funkcjonowanie systemu, sprawiedliwe przyznawanie nagrod i kar wg zashug 1 przewinien
wzgledem systemu

e dostrzeganie i analizowanie obiektywnych zaleznosci pomi¢dzy podmiotami/przedmiotami/
zjawiskami, odkrywanie i badanie logicznych praw rzadzacych swiatem, zainteresowanie
przedmiotami $cistymi, badanie logicznos$ci teorii naukowych i formutowanie

wlasnych, systematyzacja/klasyfikacja/zestawienia danych

e analiza, ocena i porownywanie obiektéw/zdarzen na podstawie wartosci mierzalnych takich
jak: ilo$¢, rozmiar, waga, dystans, predkos¢, czas, kwota, wynik itp.; obliczenia
matematyczne, statystyka, analiza danych liczbowych np. wskaznikow/parametrow/
wspotczynnikow/tabel/wykreséw

e praktyczno$¢/funkcjonalno§é/usprawnianie dzialania czego$/organizowanie/prawda zawarte
w logice przyjetego systemu np. wartosci i uwarunkowane spdjnoscig z nim
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Sensoryka ekstrawertyczna Se .

e sila/energia psychiczna i fizyczna, pewno$¢ siebie, sita spokoju, stanowczos$¢,

opanowanie, sita przebicia, energicznos¢, pobudzanie siebie 1 innych do dziatania, dziatanie
bez wahania, zdecydowanie, determinacja, skupianie na sobie uwagi innych, stawianie siebie
W centrum zainteresowania otoczenia

e ukierunkowanie na zwycigstwo 1 osiggnigcie jasno okreslonego celu, pewne kroczenie
naprzod, wytrwatos$¢, doprowadzanie spraw do konca, konsekwentne pchanie spraw do
przodu, smiate pokonywanie wszelkich przeszkdd czy trudnosci, zawzigtose,

upor, nieustepliwos¢, nieugietosé, stawianie na swoim, wytrzymatos$¢, niepoddawanie si¢ po
porazkach, silna wola walki o interesy swoje lub bliskich oséb

e twardo$¢, waleczno$¢, odwazna obrona swoich racji, stawianie oporu jesli to potrzebne,
zdolnos$¢ dtugotrwatego dziatania w opozycji do innych ludzi, rywalizacja, atakowanie
przeciwnika i duza odpornos¢ psychofizyczna na ataki, ocena i §wiadomos¢ sity i odpornosci
fizycznej/psychicznej przeciwnika, umiejetno$¢ wywierania presji i bycia pod

presja, naciskanie na innych z wyczuciem tak aby osiggnac¢ zamierzony efekt

e percepcja rzeczy widzialnych 1 namacalnych: wyczucie potozenia/utozenia/rozmiaréw
/ksztaltdéw obiektow oraz dobra kontrola ich zmieniajgcej si¢ pozycji, dobra pami¢é
umiejscowienia obiektow fizycznych w przestrzeni, wyczucie wielkosci/ksztattu/
rozmieszczenia wolnej przestrzeni do dyspozycji i umiejgtne zajmowanie w niej

miejsca, ocena wytrzymatos$ci fizycznej przedmiotdw, umiejetnos¢ poprawy zewnetrznych
stanow fizycznych przedmiotéw/istot zywych, budowa silnego 1 atletycznego

ciata, wydolnos¢ fizyczna, aktywne zdobywanie warto$ci/dobr materialnych/terytorialnych

e dziatanie/ruch w przestrzeni fizycznej, pewna reka do obrobki rzeczy materialnych,
przenoszenie rzeczy materialnych (w tym umiejetne operowanie w przestrzeni wltasnym
ciatem), sktonno$¢ do przemieszczania si¢, Swiadomos¢ 1 doktadne wyczucie tego jak dziataja
sity fizyczne, wyczucie ilosci 1 punktu przytozenia sity potrzebnej do umieszczenia danego
przedmiotu w pozadanym miejscu czy osiggniecia innego celu w przestrzeni fizyczne;j

e Swiadomos$¢ uktadu sit w danej sytuacji/czyjej$ sity/pozycji, respektowanie zasad
hierarchicznej struktury wtadzy/podleglosci, uznanie 1 postuszenstwo wobec przywddcow
systemu, wspinanie si¢ po szczeblach hierarchii w systemie, dgzenie do posiadania wtadzy,
zdolnosci przywodcze, sktonno$¢ do rzagdzenia/dominowania/wydawania

polecen, decyzyjnos¢, kategorycznosé, zajmowanie wysokich stanowisk, posiadanie szerokich
wplywow, zdobywanie nowych terendw oddzialywania
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3.2. Przyklady uzycia socjonicznych elementow rzeczywistosci

Ponizsza tabela zawiera przyktady dziatan/czynnosci, wymagajacych uzywania co

najmniej dwoch socjonicznych elementdw rzeczywistosci.

Dzialanie/czynnos¢ Selory najbardziej wykorzystywane
Poruszanie si¢ w przestrzeni fizycznej w
spacer najwickszym stopniu angazuje selory Se 1

Le.

rozmowa na gtos

Uzycie przede wszystkim selorow Me
(artykulacja mysli), Se (energia potrzebna
do rozmowy, zwlaszcza dlugie;j,
prowadzonej na gtos 1 pewnos¢ siebie), Li
(logika w rozmowie musi by¢ caly czas
stosowana). Poza tym, od omawianych
tematoéw zalezy to, ktory z oSmiu seloréw,
w jakim stopniu jest wykorzystywany.

jazda samochodem

Kontrola pozycji wlasnego samochodu
wzgledem drogi 1 wzgledem innych
uczestnikow ruchu drogowego (Se).

Logiczne 1 konsekwentne decyzje, zgodne
z przepisami ruchu drogowego (Li).
Przewidywanie zachowan innych na

drodze (Ni).

pisanie na klawiaturze

Okreslenie doktadnej pozycji klawiszow w
przestrzeni fizycznej (Se) oraz wceiskanie
ich w odpowiedniej kolejnosci (Le).
Poniewaz jest to wzglednie prosta
czynnos$¢, roznice w sprawnosci nie beda
istotne. Poza tym, od opisywanego tematu
zalezy to, ktéry z osmiu selorow, w jakim
stopniu jest wykorzystywany.
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4. Socjotypy

Socjoniczne elementy rzeczywistosci moga by¢ ulozone w psychice cztowieka na 16

sposobow, z czego wynika istnienie 16 socjotypoéw. Kazdy czlowiek, niezaleznie od

ptci, narodowosci, koloru skory czy wyznawanej wiary jest od urodzenia 1 pozostanie

na zawsze reprezentantem jednego z 16 socjotypow.

Socjotyp (socjoniczny typ osobowosci) to jeden z 16, wyrdznionych w socjonice typow

osobowosci cztowieka, posiadajacy charakterystyczny uktad socjonicznych elementow

rzeczywistosci w modelu A. Kazdy cztowiek jest przez cate zycie tym samym

socjotypem, socjotypu nie mozna zmieni¢, mozna tylko udoskonala¢ si¢ w ramach
tego, kim sig jest, ktadac nacisk na te umiejetnosci, na ktorych rozwoju nam zalezy.

Alfa Beta
ILE SEI ESE LIl EIE LS| SLE IEI
Allll |O|h kLO| [OA VAN IEIL Q[ (Al
L@ (HA AR @O0 Ol AL LAl (H|O
L(O| [OA ALl [Olh @Il Al LA (O
AR (@5 L@ [H|A LAl |HO Ol AL
Delta Gamma
LSE Ell IEE SLI SEE Il LIE ESI
B O| (LA Al [ON oL AN H A (O
All| @|0T D@ |k|A DAl RO Ollk| |A|O
Al [OR HO| (LA mA| O oL AN
e k|A Alk| (@O Olk| |A|O LAl |k|O

Powyzsza tabela przedstawia rozmieszczenie socjonicznych elementow rzeczywistosci

w modelu A wszystkich 16 socjotypow, podzielonych na 4 rownorzgdne kwadry - Alfe,

Bete, Gammeg 1 Deltg. 4 socjotypy z tej samej kwadry taczy fakt, iz posiadajg w swoich

funkcjach cenionych cztery takie same socjoniczne elementy rzeczywistosci (réwniez

takie same selory majg w funkcjach niecenionych), z czego wynika naturalne,

wzajemne przycigganie i sympatia mi¢dzy ludzmi z tej samej kwadry. Kazda z czterech

kwadr szczegolnie promuje dzialania 1 warto$ci, zwigzane z cenionymi przez nia

selorami (takze broni tych wartosci, jesli zajdzie taka potrzeba) oraz wykazuje

Znaczgco mniejsze zainteresowanie selorami niecenionymi.




Cenione 1 niecenione socjoniczne elementy rzeczywistosci z punktu widzenia kwadr

Kwadra Selory cenione Selory niecenione
Alfa Ne, Si1, Me, Li Se, N1, Le, Mi
Beta Me, L1, Se, N1 Le, M1, Ne, Si1

Gamma Se, N1, Le, Mi Ne, Si, Me, Li
Delta Le, M1, Ne, Si1 Me, L1, Se, N1

Kwadry sasiadujace to dwie kwadry, ktore posiadajg 2 cenione 1 2 niecenione
socjoniczne elementy rzeczywistosci wspolne. Zainteresowania kwadr sgsiadujacych w
potowie si¢ pokrywaja.

Sasiedztwa kwadr: Alfa 1 Beta, Beta 1 Gamma, Gamma i Delta, Delta 1 Alfa.

Kwadry przeciwlegte to dwie kwadry, ktore nie posiadajg zadnego wspdlnego
cenionego seloru. Kwadry przeciwlegte majg diametralnie odmienne upodobania i
najmniej wspolnych punktow zainteresowan. Istniejg dwie pary kwadr przeciwlegtych:
Alfa - Gamma oraz Beta - Delta. Wszystkie socjoniczne elementy

rzeczywistosci, cenione przez Alfe, sg niecenione przez przedstawicieli Gammy i
odwrotnie - wszystkie selory, cenione przez Gammeg, sg niecenione przez
reprezentantow Alfy. Informacje, wartosci, umiejetnosci i dziatania, szczegdlnie
propagowane przez Gammeg, spotykajg si¢ z niechecig kwadry Alfa. Taka sama relacja
istnieje pomiedzy kwadra Beta, a kwadrg Delta.

Wydawac by si¢ moglo, ze taka odmienno$¢ musi prowadzi¢ do czestych konfliktow,
ale wszystkie negatywne zaleznosci pomigdzy kwadrami sg tagodzone przez
powszechne cenienie podstawowych zasad uzycia wszystkich selorow, konieczno$¢
wspolnego bytowania w ramach jednego spoteczenstwa, nieustanng nauke wzajemne;j
wyrozumiato$ci 1 chodzenia na kompromisy, ale przede wszystkim poprzez intuicyjne
dobieranie si¢ w grupy, ktore bez znajomosci socjoniki dzieje si¢ jednak nieco na Slepo
1 wymaga wlasnorgcznego sprawdzenia relacji. Trzeba tez oczywiscie pamigtac, ze
istnieje caly szereg wartos$ci 1 dziatan ponadkwadrowych, powszechnie uznanych za
wazne 1 traktowanych jako wymogi spoteczne z punktu widzenia przetrwania 1 rozwoju
cywilizacji.
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5. Potencjal reprezentanta socjotypu

Kolejnym zagadnieniem, wymagajacym poruszenia, jest zroznicowanie wsrod
reprezentantoOw tego samego socjotypu, rdznie thtumaczone przez socjonistow. Potencjat
reprezentanta socjotypu stanowi moja propozycje wyjasnienia tej kwestii.

Wszyscy jestesmy rowni jako ludzie. Sam fakt bycia istotg ludzka sprawia, ze kazdy
cztowiek zastuguje na poszanowanie swojej ludzkiej godnosci 1 przestrzeganie wobec
niego podstawowych praw cztowieka. Nie da si¢ jednak ukry¢, ze istnieja pomiedzy
ludzmi réznice w sprawnosci intelektualnej (nazywanej zazwyczaj inteligencja), ktére
s przyczyna roéznic w rodzaju podejmowanych dziatan i wielkosci osigganych celow.

Jaka jest przyczyna tego, ze dwoch ludzi o tym samym socjonicznym typie osobowosci
rozni si¢ miedzy sobg na tyle, ze nieraz trudno uwierzy¢, ze sg reprezentantami tego
samego socjotypu? Poza kwestiami takimi jak: roznica wieku, inna ple¢, zroznicowane
srodowiska wzrastania (do ktorych trzeba si¢ w mniejszym lub wigkszym stopniu
dostosowywac, naginajac swoje wiasne sktonnosci), zycie w odmiennych
krajach/kulturach, wychowywanie si¢ w r6znych rodzinach, spotykanie na swojej
zyciowe] drodze roznych ludzi, inne zainteresowania (inne przejawy aktywnosci tych
samych socjonicznych elementdw rzeczywistosci), zajmowanie si¢ w zyciu innymi
zawodami/sprawami (mieszczacymi si¢ zazwyczaj w zakresie tych samych

selorow) oraz dostosowywanie si¢ do srodowiska zycia 1 okoliczno$ci, moim zdaniem
trzeba wymieni¢ co$, co czasem trudno szybko i obiektywnie oceni¢ - potencjat
reprezentanta socjotypu.

5.1. Definicja, ogolny opis

Potencjat reprezentanta socjotypu (PRS) to wielko$¢ wrodzonych, niezmiennych,
wewnetrznych mozliwosci cztowieka, zwigzanych z poziomem jego osobistych,
nieprzekraczalnych, intelektualnych i fizycznych ograniczen, wptywajacy na
sprawnos¢ wszystkich osmiu funkcji psychicznych danego cztowieka. Im wyzszy PRS
cztowieka, tym wigksza jego potencjalna sprawnos¢ w postugiwaniu si¢ selorami.
Wielko$¢ PRS-u jest niezalezna od woli osoby.

Potencjal reprezentanta socjotypu warunkuje precyzj¢ i szybkos¢ przetwarzania
informacji w ramach wszystkich funkcji psychicznych, wplywa na zasob oraz
doktadnos¢ zgromadzonych informacji 1 rozlegtos¢ wachlarza posiadanych
umiejetnosci, co implikuje stopien ztozonosci/trudnosci zadan, ktdre osoba jest w stanie
wykonac.
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PRS r6znicuje reprezentantdw socjotypu, okreslajac ogdlng sprawnos¢ intelektualna,
biegltos¢ umystu 1 zazwyczaj, cho¢ nie zawsze, takze predyspozycje ciala.

PRS w kazdej sekundzie zycia cztowieka jest taki sam. Zdobyte umiejetnosci i
doswiadczenia nie powigkszajg go, ale sg szansg na jego pokazanie/uzewngtrznienie;
zte warunki zycia/nauki nie obnizajg PRS-u osoby, ale opdzniajg jego zrealizowanie 1
zaprezentowanie sobie 1 innym ludziom.

PRS-u nie mozna obnizy¢ brakiem dziatania, ale brak dziatania/nauki uniemozliwia
pokazanie potencjalu osoby.

PRS-u nie mozna podnies$¢ pracg nad sobg. Praca i nauka zwigkszaja potencjat osoby,
rozumiany jako to, co moze/potrafi ona wykona¢ w rzeczywistosci; powickszaja
mozliwosci dziatania jednostki, ale nie powigkszajg jej PRS-u.

PRS jest powigzany z pojeciem tzw. ilorazu inteligencji (im wyzszy iloraz inteligenc;ji,
tym wyzszy PRS).

Upraszczajac, mozna powiedziec¢, ze PRS jest odpowiednikiem inteligencji ogdlnej
cztowieka. W zwiazku z socjonikg nalezatoby wyrozni¢ 4 typy inteligencji, ktore
odpowiadajg 4 socjonicznym makroselorom i sktadajg si¢ na inteligencje ogdlng
cztowieka:

Inteligencja emocjonalna, za ktorag odpowiada makroselor emocjonalnos¢.
Inteligencja intuicyjna, za ktora odpowiada makroselor intuicja.
Inteligencja logiczna, za ktdrag odpowiada makroselor logika.

Inteligencja sensoryczna, za ktorag odpowiada makroselor sensoryka.

PRS = inteligencja emocjonalna + inteligencja intuicyjna + inteligencja logiczna +
inteligencja sensoryczna = inteligencja ogolna cztowieka

Jednym z najbardziej powszechnych btgdéw w probach mierzenia inteligencji ludzi jest
szacowanie jej za pomocg testow, w ktorych tak naprawdg¢ ocenie poddawana jest
gtownie logika badanego, a takze w nieco mniejszym stopniu sensoryka 1 nazywanie
tego miarg ogolnej inteligencji cztowieka, co jest w sposdb oczywisty krzywdzace dla
ludzi z silnymi makroselorami emocjonalnos$¢ 1 intuicja. Testy takie mierza gtownie
inteligencje logiczng 1 sensoryczng, a wiec pokazuja, jak sprawny jest dany cztlowiek
przede wszystkim w obszarze makroselorow logika 1 sensoryka.
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6. Identyfikacja socjotypu czlowieka

Prawidlowa identyfikacja socjotypu konkretnego czlowieka wymaga przede wszystkim
znajomosci charakterystyki poszczegolnych selorow oraz specyfiki funkcji
psychicznych. Umozliwi to przyporzadkowanie kazdego seloru do jednej funkcji
psychicznej osoby i1 tym samym wyznaczenie jej socjonicznego typu osobowosci.

Istniejg rézne metody identyfikacji socjotypu cztowieka (mniej lub bardziej skuteczne).
Jedng z nich jest socjotest - test psychologiczny mojego autorstwa, zamieszczony w
podrozdziale 6.2.

6.1. Ogolne wskazowki

Jakie informacje warto posiada¢, chcac zidentyfikowac czyj$ socjotyp? Najistotniejsze i
jednoczesnie tatwo weryfikowalne informacje na temat osoby zawierajg si¢ w
odpowiedziach na pytania, dotyczace podziatu funkcji psychicznych na
cenione/niecenione oraz silne/stabe. Uzyskanie tych informacji wymaga postawienia 2
rodzajow pytan: o waznos¢ seloru dla osoby oraz o to, w jakim stopniu potrafi ona
postugiwac si¢ nim.

1. Stopien waznosci seloru dla osoby.

Przyktadowe ogolne pytania: W jakim stopniu selor x jest dla Ciebie istotny? Czy
cenisz selor x? Jak duze znaczenie ma dla Ciebie selor x? Jakie miejsce w Twojej
osobistej hierarchi wartosci zajmuje selor x? Czy lubisz by¢ pod wptywem seloru x?
Czy chetnie przyjmujesz informacje, dotyczace seloru x?

2. Poziom sprawnos$ci osoby w postugiwaniu si¢ selorem.

Przyktadowe ogolne pytania: Jak oceniasz swdj poziom sprawno$ci w uzywaniu seloru
x? Jak duze umiej¢tnosci, zwigzane z selorem X, posiadasz? Czy masz problemy z
uzywaniem seloru x? Uzywanie seloru x jest dla Ciebie tatwe czy trudne?

Wszystkie pytania, bedace rozwinigciem/uszczegdétowieniem/inng wersja powyzszych
pytan o upodobania oraz poziom sprawnos$ci uzycia seloru sg dobre i1 tak naprawde,
moim zdaniem wystarczg do poprawnego sklasyfikowania osoby w socjoniczne;j
typologii osobowosci.

W dalszej kolejnosci, dla ewentualnego sprawdzenia poprawnosci okreslania socjotypu,
mozna analizowac takie kwestie jak: relacje danej osoby z ludzmi, widziane z
socjonicznego punktu widzenia, zgodno$¢ cech 1 zachowan osoby z opisami
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6.2. Socjotest

Socjotest jest narzgdziem pomocnym w identyfikacji swojego socjotypu. Skiada si¢ z
czterech etapow, z ktorych kazdy polega na wybraniu jednej z dwoch kolumn: lewej
lub prawej. Wybranie jednej kolumny nie oznacza negacji wartosci drugiej kolumny,
jest tylko okresleniem witasnych sktonnos$ci, upodoban i talentow, co pomoze ustali¢
swoj socjotyp. Aby wykonac socjotest, nalezy pozna¢ charakterystyke socjonicznych
elementow rzeczywistosci. Ich opisy 1 uzyte w socjotescie symbole znajdujg si¢ w
rozdziale ,,Socjoniczne elementy rzeczywistosci”’. Wiasciwe okreslenie swojego
socjotypu w potaczeniu ze zrozumieniem podstawowych zasad socjoniki wigze si¢ z
ogromnymi korzy$ciami, dlatego jesli chcesz dziala¢ w swoim interesie, wybieraj
szczerze 1 po namysle. Jesli nie masz pewnosci, co do swoich wyborow w socjotescie, a
masz zamiar polepszy¢ zrozumienie socjoniki i obserwowac swoje mysli/dziatania
przez pryzmat funkcji psychicznych i socjonicznych elementéw rzeczywistosci, to
warto za jaki$ czas ponowi¢ wykonanie socjotestu, juz z wigksza §wiadomoscia,
odnosnie siebie w socjonicznym ujeciu. Pozwoli to na bardziej przemys$lane decyzje w
socjotescie 1 zwigkszy szanse na prawidtowe okreslenie swojego socjotypu.
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1. Wybierz kolumne, w ktérej umieszczono selory, obejmujace dziatania, ktore

chetniej podeymujesz oraz wartosci, ktore bardziej cenisz.

Se@® + NiA

Ne A + S10O

2. Wybierz kolumng, w ktorej umieszczono selory, obejmujace dziatania, ktore

chetniej podejmujesz oraz wartosci, ktore bardziej cenisz.

Mech + Li

Lel® + Milh

Jesli wybierasz w 1 etapie prawg kolumne, a w 2 etapie lewa, przejdz do punktu 3.1.

Jesli wybierasz w 1 1 2 etapie lewa kolumng, przejdz do punktu 3.2.

Jesli wybierasz w 1 etapie lewa kolumne, a w 2 etapie prawa, przejdz do punktu 3.3.

Jesli wybierasz w 1 1 2 etapie prawg kolumne, przejdz do punktu 3.4.
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3.1. Wybierz kolumng, zawierajaca selory, ktore s3 Twoimi mocniejszymi stronami.

Meh SiO NeA L1
+ +

Milh  Se@® NiA Lel

Jesli wybierasz lewg kolumne, przejdz do punktu 4.1.

Jesli wybierasz prawg kolumne, przejdz do punktu 4.2.

3.2. Wybierz kolumng, zawierajaca selory, ktore s3 Twoimi mocniejszymi stronami.

Se@®@ Li Meh NiA
+ +

SiO Lel® Milk NeA

Jesli wybierasz lewg kolumne, przejdz do punktu 4.3.

Jesli wybierasz prawa kolumne, przejdz do punktu 4.4.
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7. Relacje socjoniczne

Konsekwencja niezmiennego charakteru socjotypoéw jest statos¢ relacji, zachodzacych

migdzy nimi. Kazdy socjotyp posiada inny typ relacji z kazdym z 16 socjotypow.

Tabela relacji socjonicznych

ILE | SEI ESE | LII EIE LSI | SLE  IEI [SEE ILI |LIE ESI|LSE | EII IEE  SLI

Komplementarna | SEI | ILE | LII | ESE | LSI |EIE| IEI | SLE| ILI | SEE | ESI | LIE | EIl | LSE | SLI | IEE
Tozsamosci ILE | SET | ESE | LII | EIE | LSI | SLE | IEI | SEE | ILI | LIE | ESI | LSE | EIl | IEE | SLI
Lustrzana LIl |[ESE| SEI | ILE | IEI |SLE| LSI | EIE | ESI | LIE | ILI |SEE| SLI | IEE | EIl |[LSE
Aktywacji ESE| LII | ILE | SEI |SLE | IEI | EIE | LSI | LIE | ESI | SEE | ILI | IEE | SLI |LSE | Ell
Potkomplementarna| SLI | IEE | LSI | EIE | LII |ESE| ILI | SEE| IEI |SLE | EIl \LSE| ESI | LIE | SEI | ILE
Podobienstwa IEE | SLT | EIE | LSI |ESE| LII | SEE| ILI | SLE | IEI |LSE| EIl | LIE | ESI | ILE | SEI
Prosby (odbiorca) |LSE| EIl | SLE | IEI | ILE | SEI | LIE | ESI | EIE | LSI | IEE | SLI | SEE | ILT |ESE| LI
Nadzoru (odbiorca) | EIl |LSE| IEI | SLE | SEI | ILE | ESI | LIE | LSI | EIE | SLI | I[EE | ILI | SEE | LII |ESE
Tuzji IEI |SLE| EIl | LSE | ESI | LIE | SEI | ILE | SLI | IEE | LSI | EIE | LII | ESE| ILI |SEE
Biznesowa SLE | IEI | LSE | EIl | LIE | EST | ILE | SEI | IEE | SLI | EIE | LSI | ESE | LII | SEE| ILI
Prosby (nadawca) | EIE | LSI | IEE | SLI |SEE| ILI | ESE | LII | LSE | EIl |SLE| IEI | ILE | SEI | LIE | ESI
Nadzoru (nadawca) | LSI | EIE | SLI | IEE | ILI |SEE| LII |ESE| EIl |LSE | IEI SLE| SEI | ILE | ESI | LIE
Kontrastu ILI |SEE| ESI | LIE | EIl |LSE| SLI | IEE | SEI | ILE | LII |ESE| LSI | EIE | IEI |SLE
Ambiwalentna SEE | ILI | LIE | ESI \LSE| EIl | IEE | SLI | ILE | SEI |ESE| LII | EIE | LSI | SLE | IEI
Konfliktu ESI |LIE| ILI |SEE | SLI |IEE| EIl |LSE| LII | ESE| SEI |ILE | IEI | SLE | LSI | EIE
Quasi-tozsamosci | LIE | ESI | SEE | ILI | IEE | SLI | LSE | EIl | ESE| LII | ILE | SEI | SLE | IEI | EIE | LSI

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Antologii tekstow o socjonice, pracy zbiorowej autorstwa

czlonkéw forum internetowego socjonika.pl, strona 127.
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W pierwszym wierszu tabeli socjotypy sg utozone wedtug kwadr w kolejnosci: Alfa,
Beta, Gamma, Delta; socjotypy komplementarne sg umieszczone obok siebie.

W pierwszej kolumnie nazwy relacji socjonicznych sg utozone wedlug kwadr w
kolejnosci: relacje z socjotypami z wtasnej kwadry, relacje z socjotypami z sgsiednich
kwadr, relacje z socjotypami z kwadry przeciwlegte;.

Relacje z socjotypami z whasnej kwadry: komplementarna, tozsamosci, lustrzana,
aktywacji.
Relacje z socjotypami z sgsiednich kwadr: potkomplementarna, podobienstwa, prosby,

nadzoru, iluzji, biznesowa.

Relacje z socjotypami z kwadry przeciwleglej: kontrastu, ambiwalentna, konfliktu,
quasi-tozsamosci.

W relacjach symetrycznych (wszystkich oprocz relacji prosby i relacji nadzoru) obie
strony odbierajg siebie tak samo.

W relacjach asymetrycznych (relacja prosby i relacja nadzoru) pierwsza strona odbiera
drugg inaczej niz druga pierwszg.
W relacjach asymetrycznych socjotyp w pierwszym wierszu tabeli speinia role zapisang

W nawiasie.

Powyzsza tabela jest przyktadowym zestawieniem relacji socjonicznych. Tabela relacji
socjonicznych moze wyglada¢ inaczej np. w pracach innych socjonistow, w zaleznosci
od tego, jakg przyjmie si¢ kolejnos$¢ socjotypdw w pierwszym wierszu (lub w
kolumnie) oraz kolejnos$¢ relacji socjonicznych.
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7.1. Opisy relacji socjonicznych

Zamieszczone ponizej opisy relacji socjonicznych sg probg zebrania najistotniejszych 1
najczesciej powtarzajacych si¢ mechanizméow, wystepujacych w relacjach
miedzyludzkich. Podobnie jak w przypadku opiséw socjotypow, nie nalezy ich w
kazdym calu przektada¢ na rzeczywisto$¢, ale porownac ze swoja rzeczywistoscia, aby
lepiej zrozumie¢ swoje relacje z innymi ludzmi.

Do przedstawionych opiséw relacji socjonicznych przyjeto zalozenie, ze PRS-y obu
osoOb, tworzacych relacje, sa podobne, kontakty sg wystarczajaco czeste, aby mogty
uwidoczni¢ si¢ cechy relacji socjonicznej, a inne czynniki sg neutralne — nie wptywajg
pozytywnie ani negatywnie na relacje.

Relacja komplementarna

Najbardziej komfortowa relacja wsrod wszystkich relacji socjonicznych. Partnerzy
cenig doktadnie te same 4 socjoniczne elementy rzeczywistosci i nie cenig czterech
kolejnych, co sprawia, ze interesujg ich podobne obszary (podobne obszary takze
odrzucaja, jako niewarte gltebszego zainteresowania). We wspdolnym osigganiu celow
doskonale uzupetniajg si¢ — to, co jest problemem dla jednego, jest obszarem naturalne;j
aktywnosci dla drugiego, dlatego w osobie komplementarnej (komplerze/komplerce -
nazwy proponowane) mozna znalez¢ dlugotrwate 1 pelne wsparcie. Panuje wiec wsrod
nich pelna zgodno$¢ w zaktadanych wspdlnych celach i dopuszczalnych metodach
dziatania, cho¢ oczywiscie ekstrawertyk zajmuje si¢ w takiej parze innym rodzajem
dziatan niz introwertyk; inaczej nie uzupetnialiby sie¢.

Cechy funkcji dominujacej jednej osoby doskonale dopasowuja si¢ do cech funkcji
respektujacej partnera — to, co jedna strona moze robi¢ bez konca, druga chce bez
konca przyjmowac. Podobna zaleznos¢, lecz w mniejszej 1 ograniczonej skali zachodzi
na planie funkcji 2 1 6. Wazne jest tez to, ze partnerzy nie zarzucajg siebie
informacjami z niecenionych seloréw, obaj nie chcg bra¢ udzialu w tego typu
aktywnos$ciach 1 zaden nie czyni drugiemu z tego powodu wyrzutow. Partnerzy
spetniajg wigc nawzajem swoje potrzeby, robigc to z tatwoscig i przyjemnoscia.
Latwiej tez wybaczajg partnerowi jego niedociggnigcia w jego funkcjach stabych,
wiedzac, ze w zamian otrzymajg zabezpieczenie dla swoich funkcji stabych. Dobrze
dobrana para komplementarna bedzie wspodtistnie¢ na bliskim dystansie
psychologicznym np. w malzenstwie przez dtugie lata.
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Przed tworzeniem relacji komplementarnej czgsto mozna zauwazyc, ze ekstrawertyk,
jako osoba bardziej widoczna w spoteczenstwie, czesto zostaje duzo wezesniej
zauwazony, a nawet podziwiany przez introwertyka. Ten z kolei nie zwraca uwagi
ekstrawertyka, wydajac si¢ mu kims przecietnym. Dopiero po okreslonej liczbie
wspolnych kontaktéw i po lepszym poznaniu introwertyka, partner ekstrawertyczny
zaczyna zdawac sobie sprawe z tego, ze w drugiej osobie szuka wtasnie tego, co
posiada partner introwertyczny.

Nie nalezy jednak przesadnie idealizowac relacji komplementarnej; ta relacja takze
wymaga pewnego wysitku, gdyz komplementarny partner sprawia, ze trzeba przytozy¢
uwage nie tylko do swoich funkcji 11 2, ale takze stara¢ si¢ postepowac w pelnej
zgodzie z funkcjami 5 1 6, tak by nie rani¢ funkcji 1 1 2 swojego partnera. Znacznie
oddalone PRS-y dwdch 0sob, tworzacych pare komplementarng, pozasocjoniczne wady
jednej ze stron, bycie na zupetnie innym etapie zycia i wiele innych czynnikéw moze
sprawic, ze dana relacja komplementarna nie jest tg, na ktorg si¢ czeka.

Relacja aktywacji

Partnerzy w relacji aktywacji maja czesto wspdlne zainteresowania, gdyz cenig te same
cztery selory oraz nie cenig kolejnych czterech. Beda dobrze ostania¢ wzajemnie swoje
stabsze strony, cho¢ nie tak skutecznie, jak w przypadku relacji komplementarne;.
Partnerzy pobudzaja si¢ nawzajem do dziatania, cz¢sto jeden moze inspirowac
drugiego, stawia¢ pytania, na ktére drugi ma gotowa odpowiedz lub chetnie jej
poszuka. Fakt, ze oboje sg ekstrawertykami lub introwertykami moze by¢ nawet
przyczynag lepszego zrozumienia celow 1 metod dziatania drugiej strony niz w relacji
komplementarnej. Czgste przebywanie ze sobg moze meczy¢ szybciej niz w relacji
komplementarnej m.in. dlatego, ze selor z funkcji dominujacej jednej osoby moze by¢
przyjmowany przez drugg osob¢ w ograniczonym stopniu (wtasciwosci 6-tej funkcji),
ale relacja aktywacji jest tak przyjemna i1 korzystna dla obu stron, ze po stosunkowo
krétkim odpoczynku partnerzy chetnie ponawiajg kontakty, utrzymujac pozytywna
relacje przez dtugi czas.

Relacja lustrzana

Relacja lustrzana charakteryzuje si¢ bardzo dobrym wzajemnym zrozumieniem
partnerow, czego powodem, oprocz pochodzenia z tej samej kwadry i co za tym idzie,
cenieniem tych samych seloréw jest to, ze funkcja dominujgca jednej osoby zawiera ten
sam selor, ktory jest w funkcji kreatywnej drugiej. Sg wigc wysoce §wiadomi intencji
oraz przyczyn ruchow 1 decyzji partnera, wykazuja dla nich naturalne zrozumienie. Nie
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7.2. Komfortowos¢ relacji miedzyludzkich

Komfortowos$¢ relacji miedzy dwiema osobami jest zalezna przede wszystkim od
liczby wspotcenionych socjonicznych elementdéw rzeczywistosci (co przektada si¢ na
zbieznos¢ celow, pogladow, ogdlnych zasad dziatania i metod osiggania celow), a takze
od stopnia wzajemnego uzupeiniania si¢ (co pozwala na wspolne rozwigzywanie
ztozonych probleméw lub pomoc drugiej stronie w sprawach, dotyczacych jej stabych
funkcji psychicznych). Im wigcej wspolnych cenionych seloréw/zainteresowan i im
lepsze wzajemne pokrywanie swoich stabych stron, tym generalnie relacja
przyjemniejsza, wydajniejsza z punktu widzenia otoczenia i trwalsza - po prostu lepsza.

Rownie waznym czynnikiem jest oddalenie pomigdzy potencjatami reprezentantow
socjotypow. Im blizsze PRS-y dwojga ludzi, tym wigksza szansa na stworzenie blizsze]
relacji. Cele, pragnienia, potrzeby i sprawnos¢ intelektualna ludzi o znacznie
oddalonych PRS-ach mogg r6zni¢ si¢ w stopniu, ktory uniemozliwi zbudowanie
bliskiej 1 dtugotrwatej relacji. Zréznicowany potencjal reprezentantow socjotypow
sprawia, ze czasem rowniez w obrebie jednej kwadry (nawet w relacji
komplementarnej) moze wystepowaé wzajemny brak zainteresowania jednej osoby
druga.

Istotna jest rowniez 1los¢ wspdlnych zainteresowan (w ramach tych samych selorow
zainteresowania moga by¢ rdzne np. jazda na rowerze lub jazda na nartach, fizyka lub
matematyka itp.). Zacie$nianiu relacji stuzg tez podobne problemy/sprawy do
rozpatrzenia, podobne do§wiadczenia z przesztosci, pocigg seksualny, wspolni znajomi
1 inne spoiwa.

Waznymi czynnikami, wptywajacymi na relacj¢ miedzy dwojgiem ludzi sg ich: wiek,
pte¢, narodowos¢ 1 do§wiadczenia zyciowe.

Ttem dla relacji socjonicznych sg tez r6znego typu zaleznosci miedzyludzkie, ktore w
duzym stopniu wplywaja na ostateczny ksztalt relacji, takie jak na przyktad relacje
rodzinne (specyfika np. relacji rodzica z dzieckiem jest inna niz relacji w rodzenstwie i
inna niz relacje z ludzmi z poza najblizszej rodziny), zawodowe (specyfika np. relacji
szefa z podwladnym jest inna niz relacji miedzy ludzmi na podobnym stanowisku
pracy) czy spoteczne (np. roznice w pozycji spotecznej, przynaleznos¢ do réznych grup
ludzi).

W tekstach o socjonice mozna spotkac si¢ z okresleniami: relacje potencjalnie
korzystne i relacje potencjalnie niekorzystne, poniewaz istnieje szereg
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